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INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Nome dell’'ente

Fondazione Casa della Serenita - ETS

Sede in

Cene (BG)

Indirizzo sede legale

Via Battista Caprin. 7 — 24020 Cene (BG)

Mail info@fondazionecasaserena.net
Pec fondazionecasaserenita@pec.it
Sito internet https://fondazionecasaserena.net/
Telefono 035/718131

Codice Fiscale 04619560164

Partita IVA 04619560164

Numero Rea

Settore di attivita prevalente (ATECO)

Codice Ateco 87.10.00 Assistenza infermieristica
residenziale anziani

Forma giuridica e qualificazione ex D.Igs. n. 117/2017

Fondazione iscritta al RUNTS (Ente del Terzo
Settore)

Aree territoriali di operativita

Comune di Cene e Ambito territoriale della
Media Valle Seriana

Valori e finalita perseguite

La Fondazione ha come finalita 'accoglienza e
I'assistenza di persone anziane, in particolare
non autosufficienti, garantendo interventi socio-
sanitari e assistenziali orientati al benessere
psico-fisico della persona. Opera senza scopo di
lucro e persegue finalita civiche, solidaristiche e
di utilita sociale.

Attivita statuarie

Assistenza infermieristica, assistenziale e socio-
sanitaria, affiancata da attivita socio-educative e
fisioterapiche volte al mantenimento delle
capacita residue. Sono inoltre previsti interventi
personalizzati attraverso la definizione del PI-
PAIl, elaborato all'ingresso, dopo un mese, con
cadenza semestrale e ogniqualvolta se ne ravvisi
la necessita.

Contesto di riferimento

Normativo: regole del sistema socio sanitario
dettate da regione Lombardia

Rete associativa cui |'ente aderisce

ACRB associazione case di riposo bergamasche

Data di chiusura dell’esercizio cui il presente bilancio sociale si riferisce

31/12/2025

Data di redazione del presente bilancio sociale sottoposto
all'approvazione dell’organo competente

31/12/2025

L'Ente non persegue scopo di lucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite,

proventi, entrate comunque denominate ¢ utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria

ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale.
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PREMESSA

Il Bilancio sociale riferito all’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 & stato redatto in con-
formita alle disposizioni di cui all'articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 luglio
2017, n.117, (Codice del Terzo Settore), in quanto la Fondazione é iscritta al Registro
Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) e ha natura di Ente del Terzo Settore.

| destinatari principali del Bilancio Sociale sono gli stakeholders della Fondazione (di se-
guito anche Ente), ai quali vengono fornite informazioni sulla performance dell’Ente e
sulla qualita dell’attivita aziendale.

Il Bilancio sociale e redatto in coerenza con le regole stabilite dalle “linee guida per la
redazione del bilancio sociale degli enti del terzo settore” di cui al Decreto del Ministero
del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019 in quanto la Fondazione & iscritta al
Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS).

Con il presente Bilancio sociale si intende rendere disponibile agli stakeholders uno
strumento di rendicontazione delle responsabilita, dei comportamenti e dei risultati so-
ciali, ambientali ed economici delle attivita svolte dall'Ente al fine di offrire una infor-
mativa strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a mezzo della
sola informazione economica contenuta nel bilancio di esercizio.

Il bilancio sociale si propone di:

— fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attivita, della loro
natura e dei risultati dell’'Ente,

— attivare un processo interattivo di comunicazione sociale,

— favorire processi partecipativi interni ed esterni all’'organizzazione,

— fornire informazioni utili sulle qualita delle attivita dell’Ente per ampliare e
migliorare le conoscenze e |le possibilita di valutazione e di scelta degli stake-
holders,

— dare conto dell'identita e del sistema di valori di riferimento assunti dall' Ente
e della loro declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestio-
nali, nei loro risultati ed effetti,

— fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ed
indicare gli impegni assunti nei loro confronti,

— rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione,
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— esporre gli obiettivi di miglioramento che I'Ente si impegna a perseguire,
— fornire indicazioni sulle interazioni tra I'Ente e 'ambiente nel quale esso ope-

ra,

— rappresentare il valore aggiunto creato nell’'esercizio e la sua ripartizione.
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| PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Nella redazione del presente bilancio sociale sono stati rispettati i seguenti principi,
previsti nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, i
quali garantiscono la qualita del processo di formazione e delle informazioni in esso
contenute:

— rilevanza: nel bilancio sociale devono essere riportate solo le informazioni ri-
levanti per la comprensione della situazione, dell’andamento dell’Ente e degli
impatti economici, sociali e ambientali della sua attivita, o che comunque po-
trebbero influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli
stakeholders;

— completezza: implica 'individuazione dei principali stakeholders che influen-
zano o sono influenzati dall’organizzazione e I'inserimento di tutte le infor-
mazioni ritenute utili per consentire a tali stakeholders di valutare i risultati
sociali, economici e ambientali dell’Ente;

— trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro il procedimento logico
seguito per rilevare e classificare le informazioni;

— neutralita: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparzia-
le, indipendente da interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia
positivi che negativi della gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento
dell'interesse degli amministratori o di una categoria di portatori di interes-
se;

— competenza di periodo: le attivita e i risultati sociali rendicontati devono es-
sere quelli svoltesi e manifestatisi nell’anno di riferimento;

— comparabilita: 'esposizione delle informazioni nel bilancio sociale deve ren-
dere possibile il confronto sia temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per
quanto possibile, spaziale rispetto ad altre organizzazioni con caratteristiche
simili od operanti in settori analoghi;

— chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e com-
prensibile, accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare com-
petenza tecnica;

— veridicita e verificabilita: i dati riportati devono far riferimento alle fonti in-

formative utilizzate;
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~ attendibilita: implica che i dati positivi riportati nel bilancio sociale devono
essere forniti in maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente i dati
negativi e i rischi connessi non devono essere sottostimati; gli effetti incerti
inoltre non devono essere prematuramente documentati come certi;

— autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze parti rispetto all’ente siano
incaricate di trattare specifici aspetti del bilancio sociale o di garantire la qua-
lita de! processo o di formulare valutazioni o commenti, deve essere loro ri-
chiesta e garantita la pit completa autonomia e indipendenza di giudizio.

Ove rilevanti ed opportuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai principi so-
praesposti, nella redazione del bilancio sociale sono stati utilizzati anche i seguenti,

tratti dallo Standard GBS 2013, “Principi di redazione del bilancio sociale”:

— identificazione: secondo il quale deve essere fornita la pil completa informa-
zione riguardo alla proprieta e al governo dell’azienda, per dare ai terzi la chiara
percezione delle responsabilita connesse; & necessario sia evidenziato il para-
digma etico di riferimento, esposto come serie di valori, principi, regole e obiet-
tivi generali {missione);

— inclusione: implica che tutti gli stakeholders identificati devono, direttamente o
indirettamente, essere nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o limi-
tazioni devono esser motivate;

— coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformita delle
politiche e delle scelte del management ai valori dichiarati;

— periodicita e ricorrenza: il bilancio sociale, essendo complementare al bilancio di
esercizio, deve corrispondere al periodo amministrativo di quest’ultimo;

— omogeneita: tutte le espressioni quantitative monetarie devono essere espres-

se nell’'unica moneta di conto.

LA STRUTTURAE IL CONTENUTO DEL BILANCIO SOCIALE

Ogni dato quantitativo nel presente bilancio sociale, salvo quando diversamente speci-
ficato, & espresso in unita di euro.
Standard di rendicontazione utilizzati

Oltre alle indicazioni normative contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle
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Politiche sociali del 4 luglio 2019 sono state considerate, ove compatibili e rilevanti per
il presente bilancio sociale, le indicazioni:
- ulteriori principi e standard di rendicontazione sociale, quali lo “Standard — Il Bi-

lancio Sociale GBS 2013 — Principi di redazione del bilancio sociale”.

STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE
Consistenza e composizione della base associativa

L'Ente non ha base associativa essendo la sua forma giuridica quella della Fondazione.

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilitd e composizione degli organi

Il Consiglio di Amministrazione & composto da membri nominati secondo le seguenti
modalita:

- n. 2 membri nominati dal Sindaco pro tempore del Comune di Cene, tra cui vi
puo essere il Presidente;
- n. 3 membri nominati dai membri uscenti del Consiglio di Amministrazione,
trenta giorni prima della loro scadenza.
All'organo amministrativo ed esecutivo e affidata la conduzione dell’Ente, nel rispetto dello
statuto. | membri del Consiglio di Amministrazione restano in carica fino all'approvazione del
bilancio consuntivo relativo al quinto esercizio successivo alla loro nomina e possono essere
riconfermati per 3 mandati. |l Consiglio deve essere ricostituito integralmente entro il mese
successivo alla sua scadenza, durante il quale il Consiglio uscente provvede all'ordinaria
amministrazione.
il Consiglio di amministrazione attualmente in carica € stato designato in data 18 luglio 2022
con decreto sindacale n. 21 del 30 maggio 2022, Sindaco di Cene
Attualmente il Consiglio di amministrazione & composto da 5 consiglieri
Non & previsto compenso per i componenti del Consiglio di Amministrazione; pud essere
riconosciuto un compenso ai membri del Consiglio di Amministrazione che siano incaricati di
svolgere specifiche attivita, purché nel rispetto di quanto previsto dall'art. 8 del D.lgs.

117/2017.

Il codice etico e il modello organizzativo
La Fondazione ha approvato e rispetta un Codice etico ed agisce, con riferimento alle
normative del D.lgs. n. 231/2001, sulla base di un apposito Modello organizzativo di ge-

stione e controllo sottoposto al monitoraggio di un Organismo di vigilanza.
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[l sito internet della Fondazione nell’apposita sezione “amministrazione trasparente”

rende disponibili oltre allo statuto, i bilanci annuali e i dati obbligatori per legge.

Composizione Consiglio di Amministrazione

lal temine dell’esercizio e alla data del presente bilancio sociale]

Nome e BHE gl Scadenza della

Carica prima Poteri attribuiti Codice fiscale
Cognome - carica

nomina
Antonio Cassera | Presidente 18/07/2022 | approvazione del | Rappresentanza legale pro- | CSSNTN 46M27 D952F
bilancio 2026 tempore

Paolo Versace Vice 18/07/2022 | approvazione del | Amministrazione VRS PLA 72A16 F112B

Presidente bilancio 2026
Gabriele Consigliere 18/07/2022 | approvazione del [ Amministrazione ZCC GRL65M25 A794N
Zucchinali bilancio 2026
Magda Consigliere 18/07/2022 | approvazione del | Amministrazione BRT MGD 76C70 A246R
Bortolotti bilancio 2026
Vincenzo Consigliere 18/07/2022 | approvazione del | Amministrazione SRR VCN 53M01 1463K
Soriero bilancio 2026

Soggetto incaricato per la vigilanza :

N C Cari D:ta dl Scadenza della Poteri attribuiti Compenso Codice fiscal
ome e Cognome ca gozz‘a T oteri attribu deliberato ce fiscale
Oprandi Organo di 18/07/22 | Approvazione Vigilanza sulla | €3.000,00 | PRNFRZ65512E704
Fabrizio controllo del bilancio gestione della Q
monocratico 2026 Fondazione e

controllo sulla
regolare
amministrazione

L'organo di controllo monocratico in carica & stato nominato dal Sindaco in data 30

maggio 2022 con decreto sindacale n. 21 per la durata di anni cinque ed é stato

deliberato un compenso complessivo annuo di € 3.000,00+cpa 4% + iva.

Riguardo all’attribuzione di altre cariche istituzionali, lo Statuto prevede, all'art. 5, che

tra gli organi della Fondazione, vi sia anche il Direttore Generale a cui affidare

I'esercizio dell’'ordinaria gestione delle attivita dell’Ente.

La Fondazione si & dotata di un Direttore Generale.

Nome e
Cognome

Carica

Data
prima
nomina

di

Scadenza della
carica

Poteri attribuiti

Codice fiscale
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Carla Seghezzi Direttore 01/06/2026 Ordinaria gestione delle { SGHCRL75T56D952Q

Generale

attivita dell’Ente

Funzionamento degli organi di governance

Nel corso del 2025 il Consiglio di amministrazione si € riunito per deliberare nelle occasioni

indicate nella seguente tabella:

N. Data Sintesl ordine del giorno
1 28 aprile 2025 1) Comunicazioni del presidente;
2) Esame bilancio esercizio sociale 2024 e relazione dell’organo di con-
trollo monocratico;
3) Approvazione del bilancio di esercizio 2024 della Fondazione;
4) Conto economico al 31 marzo 2025;
5) Definizione rette di degenza a seguito della valutazione del conto
economico;
6) Stipula di assicurazione complementare;
7) Approvazione modello di gestione e controllo redatto ai sensi del
D.lgs. 231/2001;
8) Ratifica adempimenti whistleblowing ai sensi del D.gs. 24/2023;
9) Revisione contratto con Consorzio di Cooperative Kursana C.S;
10} Stipula contratti per il corretto funzionamento della Casa;
11) Proposta di convocazione riunione con familiari degli Ospiti;
12) Proposta per assunzione direttore di struttura — attribuzione com-
penso, deleghe e funzioni;
13) Proposta di rinnovo del contratto di lavoro addetta amministrativa;
2 05 dicembre | e« Andamento della Casa e comunicazioni del Presidente;
2025
e Valutazione del conto economico 2025 — presentazione del budget
2026;
e Definizione rette di degenza 2026;
s  Proposta di convocazione riunione con il personale;
e  Proposta di convocazione riunione con i familiari dei Residenti — pre-
sentazione esiti questionari soddisfazione;
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e Rinnovo contratti fornitura di beni e servizi anno 2026;

e Varie ed eventuali.

OBIETTIVI E ATTIVITA

Informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse attivita.

Come gia piu sopra indicato, I'Ente svolge attivita di assistenza sociale e sociosanitaria

concretamente effettuata tramite la gestione della Residenza Sanitaria Assistenziale si-

ta nel comune di Cene

Nel corso dell’esercizio 2025 I'Ente ha gestito una Residenza Sanitaria Assistenziale che

ha accolto n. 26 ospiti, per 50 posti occupati.

Servizi prestati

Informazione richiesta

Informazione fornita

(quantita delle prestazioni e loro complessita)

Scheda sintetica dei servizi erogati dalla
Fondazione

La Fondazione svolge attivita di interesse generale prevalen-
temente nell'ambito dell'assistenza sociale e dell'assistenza
socio sanitaria; I'attivita & svolta nell'ambito della gestione
della RSA situata nel comune di Cene, la cui capienza massi-
ma é di n. 50 posti dei quali 47 contrattualizzati, 50 accredi-
tati.

Breve descrizione dei destinatari dei ser-
vizi e descrizione dei criteri di selezione

| Destinatari sono persone anziane in condizioni di fragilita,
non autosufficienti o impossibilitate a lavorare, che, per mo-
tivi personali o familiari, non riescono a vivere autonoma-
mente né al’'interno del proprio nucleo familiare. La Fonda-
zione riconosce queste persone non sclo come portatrici di
bisogni, ma anche di risorse. Per questo si impegna a pren-
dersene cura attraverso un costante processo di migliora-
mento e adattamento organizzativo, compatibilmente con le
risorse economiche disponibili, ponendo al centro della pro-
pria azione I'Utente e la sua famiglia.

Breve descrizione dei servizi di assisten-
za erogati agli anziani

Per il raggiungimento dei propri obiettivi, la Fondazione
organizza ed eroga servizi integrati che coinvolgono tutte le
figure sociosanitarie. In particolare, offre:

-Servizio medico: garantito dal Responsabile Sanitario e dal
medico di reparto, assicura la continuita assistenziale nelle
24 ore, attraverso la presenza diretta e, neij restanti
momenti, mediante reperibilita.

-Servizio infermieristico: attivo 24 ore su 24, sette giorni su
sette. L'infermiere, oltre a svolgere le proprie funzioni
specifiche, si occupa della supervisione e del supporto al
personale assistenziale, fornendo indicazioni operative
durante il turno di lavoro.

-Servizio socio-assistenziale e socio-sanitario: assicurato da
personale qualificato (ASA e OSS), presente
continuativamente secondo una turnazione programmata e
in numero variabile in base al carico di lavoro, alle fasce
orarie e alle attivita previste.
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comunitaria.

-Servizio di fisioterapia: finalizzato al mantenimento e, ove
possibile, al miglioramento delle capacita motorie e del
livello di autonomia degli Ospiti.

-Servizio educativo: orientato al miglioramento della qualita
di vita degli Ospiti, promuovendo interventi condivisi con
I'équipe per prevenire e ridurre le difficolta legate alla vita

Le seguenti tabelle illustrano alcune informazioni essenziali in merito agli ospiti, stake-

holders fondamentali della Fondazione.

Tipologia di ospiti e utenti della RSA

Informatzione richiesta

Informazione fornita

(descrizione dell'utenza e dei suoi bisogni)

Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta, sesso,
patologie

DISTINZIONE PER ETA’

40% Ospiti tra gli 80 e i 90 anni
16% Ospiti tra 60 e 80 anni
44% Ospiti ultranovantenni

DISTINZIONE PER SESSO
82% Ospiti di sesso femminile
18% Ospiti di sesso maschile

DISTINZIONE PER PATOLOGIE

Si segnala |a presenza di un elevato grado
di comorbilita degli Ospiti presenti in
Struttura

Descrizione dei bisogni di assistenza degli anziani accolti

Bisogni primari: alimentazione, sonno,
igiene, respirazione.

Bisogni sanitari: prescrizione/assunzione
terapie (anche non in modo naturale),
esecuzione medicazioni, monitoraggio
delle condizioni di salute, esecuzione test.
Bisogni fisioterapici: mantenimento delle
capacita residue nel movimento e incre-
mento dell’autonomia.

Bisogni secondari: appartenenza, auto-
stima, affetto.

Mappatura dei principali stakeholder e modalita del loro coinvoigimento

Definizione di Stakeholder

Sono portatori d'interesse, o stakeholders, tutti i soggetti intesi come individui, gruppi, enti o

societa che hanno con la Fondazione relazioni significative; essi sono a vario titolo coinvolti

nelle attivita dell’Ente per le relazioni di scambio che intrattengono con essa o perché ne sono

significativamente influenzati.
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Con i portatori di interesse si persegue I'obiettivo di intercettare e comprendere i bisogni
personali e del territorio, di cooperare con loro per individuare gli obiettivi e le strategie pil
sinergiche, trovare gli strumenti pil idonei a realizzare azioni ritenute prioritarie e in linea con

la visione e missione dell’Ente.
| principali stakeholders della Fondazione sono:

— Personale;

— A.T.S. di Bergamo;

— Ospiti e loro parenti;

— Fornitori;

— Volontari e associazioni del territorio;

— Tirocinanti

PERSONALE

[l personale dipendente che opera per la Fondazione & assunto a tempo indeterminato.

I CCNL applicati sono Uneba.

La Fondazione si avvale della societa Kursana Lunga Vita per la gestione di diversi servi-
zi, tra cui il servizio cucina, il servizio educativo, il servizio lavanderia (biancheria piana,
ospiti e divise del personale) e il servizio pulizie. La stessa societa supporta inoltre il set-
tore infermieristico e collabora con la Fondazione anche per la gestione del personale

ASA/OSS.

Per guanto riguarda I'area riabilitativa, anche il servizio di fisioterapia & affidato alla societa

Kursana Lunga Vita.

ATS

La Fondazione & sottoposta al controllo dell’ATS di Bergamo. Il servizio di Vigilanza Con-
trollo e Accreditamento ha operato n. 2 ispezioni nel 2025 al fine di verificare i requisiti
necessari all'autorizzazione e accreditamento

| debiti informativi verso ATS e Regione Lombardia sono stati puntualmente assolti at-
traverso l'invio dei flussi economici (FE) e dei rendiconti gestionali (SOSIA)

OSPITI E LORO PARENTI
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All'interno della Fondazione non & presente un comitato di rappresentanza degli Ospiti e/o
Parenti; |a partecipazione & comunque garantita attraverso questionari di soddisfazione,
riunioni periodiche e strumenti per segnalazioni o reclami, anche in forma anonima.

| questionari, rivolti a Ospiti e familiari, consentono di rilevare il livello di qualita percepita e di
individuare eventuali interventi di miglioramento, anche in ambito formativo. | risultati
vengono condivisi annualmente con Ospiti e personale.

Con cadenza trimestrale, la Direzione verifica inoltre I'efficacia e I'efficienza nell’utilizzo delle

risorse in relazione agli obiettivi prefissati.

FORNITORI
La Fondazione si avvale di fornitori consolidati, selezionati sulla base della qualita dei servizi
offerti e del valore dei beni forniti. Nel corso dell’anno, i rapporti con i fornitori si sono svolti nel

pieno rispetto degli accordi contrattuali, senza che si siano verificate controversie.

VOLONTARI

Rilevante e anche la collaborazione con i volontari, che rappresentano una risorsa preziosa per
la Fondazione. Ne! corso del 2025, la loro presenza all'interno della struttura ha contribuito in

modo significativo alle attivita, senza che siano stati previsti rimborsi spese.

TIROCINANTI
A ciascun tirocinante viene assegnato, in base all’area di inserimento, un Tutor aziendale che ne
segue il percorso, coordina le attivita e cura i rapporti con il personale della struttura. Il tutor &

inoltre responsabile della compilazione del registro presenze e della redazione della valutazione

finale.

Nel corso del 2025 la Fondazione ha accolto alcuni tirocinanti all'interno dei propri servizi.

PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE
COMPOSIZIONE DEL PERSONALE

Tutto il personale che opera per la Fondazione ed & assunto con CCNL UNEBA, al 31 dicembre

2025 erano presenti n. 7 dipendenti sotto le dipendenze della Fondazione
Nel corso del 2025 sono state erogate n. 36 ore di formazione relativamente al perso-

nale dipendente in materia di:

— Formazione RLS per 32 ore
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— Formazione generale per 4 ore

Nelle seguenti tabelle sono raccolte alcune informazioni ritenute significative con rife-

rimento al personale utilizzato dalla Fondazione per I'esercizio delle attivitd volte al

perseguimento delle proprie finalita.

UL VOLONTARI | DIPENDENTI | COLBORATOR TOTALE
Medici 4 4
Fisiatra 0

Cardiologa 1 1
Psicologa 0

Infermieri 7 7
Operatori socio sanitari 5 19 24
Altri (educatrici) 3 3
Manutentori 2 2
Fisioterapisti 2 2
Amministrativi 2 1 3

Ulteriori informazioni relative ai dipendenti

Nel corso dell’esercizio I'Ente ha assunto complessivamente numero 1 nuovi dipendenti

(n. 1 part time) e le dimissioni sono state complessivamente pari a zero.

Condizione lega-
: Oneri comples- | le
TIPOLOGIA Retribuzione
RISORSA Funzione/Numero LORDA MENSILE sivi : a carico | limite 1/8
dell’ente min/max
vedﬁmta
Part - time Nr. 2 amministrativi €2.122,06 €505,27 si

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti

dell’Ente:
Salario lordo € di competenza
Massimo 43.736
Minimo 19.388
Rapporto tra minimo e massimo 0,44
Rapporto legale limite 1/8
La condizione legale € verificata S

Rendiconto giornate erogate nell’anno 2024 e 2025 suddivise per unita di offerta:
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UNITA’ DI OFFERTA TOTALE GIORNATE 2024 TOTALE GIORNATE 2025

RSA (47 posti contrattualizzati) 2865 17104

Compensi agli apicali
La seguente tabella illustra i compensi di competenza e pagati durante |'esercizio 2025

con riferimento alle figure apicali dell’Ente.

Anno 2025

Combensi a Emolumento complessivo
P di competenza

Organo di amministrazione Non oneroso

Organo di controllo €3.000,00

Organismo di vigilanza D.Igs. 231/01 € 2.500,00

Obiettivi programmati e raggiungimento o mancato raggiungimento degli stessi

La Fondazione orienta la propria attivita a un costante miglioramento, con |'obiettivo di
garantire il piu alto livello possibile di soddisfazione di tutti i propri stakeholder.

Con cadenza annuale vengono raccolti e analizzati i dati relativi alla soddisfazione degli
Ospiti e dei loro familiari rispetto ai servizi erogati. Allo stesso modo, viene condotta
annualmente un’indagine di soddisfazione rivolta a dipendenti e collaboratori,
finalizzata a individuare eventuali criticita e a definire possibili interventi di
miglioramento.

| risultati dei questionari sono raccolti in una specifica relazione, nella quale vengono
evidenziati i principali elementi emersi. Tale relazione viene resa accessibile al pubblico
mediante esposizione nella bacheca situata all’ingresso della RSA.

Per verificare il corretto utilizzo delle risorse, con cadenza trimestrale il responsabile
del Servizio, coadiuvato dal Direttore Sanitario e dal Presidente, provvede a verificare

che I'impiego delle risorse sia efficiente ed efficace e quindi coerente con gli obiettivi

che cisi € posti.

Obiettivi programmati per il futuro
Fra le attivita programmate e pianificate dal Consiglio di amministrazione della Fonda-

Zione si evidenziano le seguenti:
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- attenzione alla soddisfazione degli utenti e dei familiari: attraverso il monitoraggio ef-
fettuato annualmente dalla Direzione.
- crescita della professionalita e della motivazione delle risorse umane tramite pro-

grammi di formazione continua e coinvolgimento nel lavoro di equipe assistenziale.

SITUAZIONE ECONOMICO - FINANZIARIA

Il bilancio di esercizio & stato redatto in base alle risultanze delle scritture contabili rego-
larmente tenute conformemente agli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile e del Decre-
to del 5 marzo 2020 relativo al Bilancio degli ETS.
I’Ente ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi e i
valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effet-
tuare alcun adattamento; la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nel-
la prospettiva di continuazione dell'attivita; i proventi e gli oneri sono stati considerati
secondo il principio della competenza; i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio
sono stati considerati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; gli utili sono stati
inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio della
competenza; per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indi-
cato l'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente
Lo scopo del presente capitolo é:

— Evidenziare la provenienza delle risorse economiche con separata indicazione

dei contributi pubblici e privati;
— Evidenziare le specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi;

—~ Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticita emerse nella ge-
stione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli ef-

fetti negativi
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PROVENIENZA RISORSE ECONOMICHE
RENDICONTO ECONOMICO E PROVENTI

DESCRIZIONE SALDO (2025)

PROVENT! DA PRESTAZIONE DI SERVIO €2.100.106,10
ASS. E RIABILITATIVO

PROVENTI E RICAVI DIVERSI €6.368,00
PROVENT! DI CARATTERE STRAORDI- €18.147,88
NARIO

ALTRI RICAVI €8,35
RIMANENZE FINALI €3.267,14
TOTALE PROFITT €2.127.897,47

| proventi ordinari derivano da:

- Rette per il ricovero in RSA per lungodegenti e ricoveri temporanei;

- Contributi regionali sulla base dei contratti firmati: proventi derivati dal contrat-
to con A.T.S. BG per contributo regionale SOSIA RSA € 957.883,10

| proventi diversi derivano da:
e Proventi da applic. Regolamento ospiti

e Proventi diversi
e Erogazioni liberali
e rimborsi assicurativi

| proventi straordinari comprendono:

e le sopravvenienze attive per importo relativo all’extra produzione budget 2024

| proventi finanziari riguardano:

e altriricavi quali sconti, abbuoni e arrotondamenti attivi

Specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi; finalita generali e specifiche delle
raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti utilizzati per fornire informa-
zioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle stesse

La Fondazione provvede ad un’attivita di raccolta fondi secondo varie modalita e ciog,

in particolare:

— sensibilizzando gli stakeholders all’effettuazione degli adempimenti necessari
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per la devoluzione a favore della Fondazione stessa del c.d. 5 per mille median-
te pubblicita con volantino esposto presso la struttura e attraverso la promo-

zione delle stesse iniziative, sul sito istituzionale.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI
EQUILIBR!I ECONOMICI E FINANZIARI

Accadimenti significativi nell’anno 2025 sono stati:

La continuita aziendale é infine assicurata anche dall'impostazione data dalla Regione
Lombardia in termini di contrattualizzazione dei posti letto con riferimento all’unita di
offerta RSA, vi & da sottolineare il potenziamento dal 01.01.2025 delle risorse del Fon-
do Sanitario Regionale destinate alle RSA: SOSIA 1 da 54,75 a 56,80 con tariffa aggiunti-
va farmaci e con ICA a 62,30, SOSIA 3-4-5-6 da 43,85 a 45,50 con tariffa aggiuntiva far-
maci e con ICA a 51,00, SOSIA 7-8 da 39,95 a 34,20 con tariffa aggiuntiva farmaci con
ICA a 39,70

Nel seguente prospetto & riportato I'andamento dei principali macro-indicatori per

["anno 2025.

INDICATORE 2025
MARGINE DI I LIV. 105.827,14
MARGINE DI Il LIV. 160.608,05
EBITDA -85.674,78
DEBITI M/L TERMINE 10.404,92
ONERI BANCARI 1361,60
MEZZI PROPRI/MEZZ| DI TERZI 56,40%

Note: - il margine di primo livello esprime la differenza tra attivo circolare e debiti di
breve periodo.

— il margine di secondo livello esprime la differenza tra la somma del P.N. con D.
m/| e attivo fisso.

— EBITDA esprime la reddittivita dell’attivita istituzionale.
— debiti a lungo termine si riferiscono ai finanziamenti a lungo termine piti TFR.

— Oneri bancari sono le spese di incasso e gestione addebitate dalle banche.
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— M/P fratto Mezzi di Terzi esprime in % il rapporto tra il capitale impiegato ri-
spetto a quello di terzi.

Il bilancio di esercizio & stato redatto in base alle risultanze delle scritture contabili re-
golarmente tenute conformemente agli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile e del De-
creto del 5 marzo 2020 relativo al Bilancio degli ETS.
I'Ente ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi e i
valori di bilancio sono comparabili con gquelli del bilancio precedente senza dover effet-
tuare alcun adattamento; la valutazione delle voci € stata fatta secondo prudenza e nel-
la prospettiva di continuazione dell'attivita; i proventi e gli oneri sono stati considerati
secondo il principio della competenza; i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio
sono stati considerati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; gli utili sono stati
inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio della
competenza; per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico é stato indi-
cato l'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente
Lo scopo del presente capitolo &:

— Evidenziare la provenienza delle risorse economiche con separata indicazione

dei contributi pubblici e privati;
— Evidenziare le specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi;

— Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticita emerse nella ge-
stione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli ef-

fetti negativi

ALTRE INFORMAZIONI

SEGNALAZIONI DA PARTE DEGLI AMMINISTRATORI E GESTIONE CRITICITA’

Nonostante le difficolta organizzative ed economiche tipiche del settore sociosanitario,
la Fondazione & stata in grado di far fronte alle problematicita pagando regolarmente
stipendi, ritenute, contributi e fornitori senza accedere ad alcun finanziamento e/o pre-
stito. Per quanto riguarda la RSA, nel rispetto delle disposizioni regionali, si sono satura-

ti tutti i posti letto disponibili;

CONTENZIOSI E CONTROVERSIE
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Indicazioni su contenziosi e sulle controversie in corso che sono rilevanti ai fini della
rendicontazione sociale

- Nulla da segnalate

AGEVOLAZIONI FISCALI

la Fondazione ha beneficiato delle seguenti agevolazioni fiscali:

— Nulla da segnalare

MONITORAGGIO ORGANO DI CONTROLLO MONOCRATICO

Uattivita di vigilanza svolta dall’'organo di controllo, nel corso dell’esercizio, ha verifica-
to, attraverso |'analisi dei documenti contabili ed amministrativi, nonché mediante col-

loqui con i soggetti interessati, il rispetto delle norme specifiche previste in materia.

IL PRESIDENTE DEL CONSNGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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